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Wie geht es weiter mit unseren Innenstädten?

Jan Strehmann | Referatsleiter Mobilität und Wirtschaft

Deutscher Städte- und Gemeindebund

29.09.2021 | 2. Radlogistikkonferenz, Frankfurt am Main
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• Stadtgeschichte

• Visitenkarten der Kommunen

• Orte der Daseinsvorsorge

• Wirtschaftszentren

• soziale, politische und kulturelle Zentren 
des Gemeinwesens

• verschieden! 

Innenstädte sind … 

Bild: Stadt Coburg © Ingo Bartussek - stock.adobe.com
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Der Handel änderte sich schon immer, somit auch die Innenstädte

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Otto_Group
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Erster_Otto-Katalog.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/legalcode
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Naturpuur
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Symac
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Gare_de_Montreuil-sur-Ille_-_amazon_locker.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode
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Bilder: Otto Group, Erster Otto-Katalog, CC BY-SA 3.0

Dguendel, Kiel, die Fußgängerzone Holstenstraße, CC BY-SA 3.0

Der Handel änderte sich schon immer, somit auch die Innenstädte

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Otto_Group
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Erster_Otto-Katalog.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/legalcode
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Dguendel
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kiel,_die_Fu%C3%9Fg%C3%A4ngerzone_Holstenstra%C3%9Fe.jpeg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/legalcode
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Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund für die Innenstädte

Quelle: Studie Vitale Innenstädte 2020, © IFH Köln
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Anteil Onlinehandel bei 12,6 Prozent – ohne Food bei 18 Prozent

Quelle: HDE Online-Monitor 2021
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Passantenfrequenz in München 2020

Quelle: Passanten-Frequenzreport 2019/2020 imtargis GmbH nach www.hystreet.com  
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• Runde Tische

• Strategieprozesse

• Förderprogramme (hoffentlich)

Was machen Bund und Länder?
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Was machen die Kommunalverbände?

https://unsere-stadtimpulse.de/
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• Klassische Wirtschaftsförderung 

• Stadtmarketing

• Städtebau

• Dialogprozesse (Innenstadtakteure)

• Strategien, Masterpläne, Innenstadtkonzepte

• Projekte und Maßnahmen in 

unterschiedlichen Handlungsfeldern

Was machen die Kommunen?
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Handlungsfelder – Herausforderungen / Aufgaben / Chancen

Innerstädtischer 
Handel

Nutzungsmischung

Tourismus / 
Gastronomie

Handwerk / 
urbane Produktion

Verwaltungs- / 
Bürostandorte

Grün- und Freiräume
Klimaschutz / 

Klimaanpassung

Baukultur /  
Stadtplanung

Digitalisierung

Mobilität / Logistik

Wohnen

Leerstand / 
Zwischennutzung
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• Schwierigkeiten beim stationären Handel 
schon vor Corona

• Prognose: mehr als 100.000 Geschäfte gefährdet

• Lebensmittelhandel kehrt tlw. zurück

• Schließung von Warenhäusern / Ankern 

• Umstieg auf Multi-Channel reduziert auch 
Frequenz  

• Einzelhandel nicht weiter Garant für stark 
frequentierte Innenstädte

Innerstädtischer Handel – Herausforderungen 

Bild: ehem. Kaufhaus in Meppenheim, Quelle: ProjektStadt 
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Innerstädtischer Handel – Lösungsansätze

Bilder: ehem. Kaufhaus in Meppenheim, Quelle: ProjektStadt | Digitalagentur Niedersachsen
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• Hohe Gewerbemieten im Zentrum

• Emissionen

• technischer und rechtlicher Aufwand

• Flexible Flächenkonzepte vielerorts 
in Erprobung! 

• Ziel: Krisenfestigkeit

Nutzungsmischung – Herausforderungen 

Bild: Tegel Projekt GmbH
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Nutzungsmischung – Lösungsansätze

Bilder: ALDI Einkauf GmbH & Co. oHG |  Ville de Paris  
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Handwerk / urbane Produktion – Herausforderungen 

• Strukturwandel und Verdrängungen 

bedrohen inhabergeführte Strukturen

• „Urbanes Gebiet“ nach BauNVO möglich

• Kleinteiligkeit / flexible Grundrisse oft 

notwendig

• Soziokulturelle, oft nicht-kommerzielle Um-

und Zwischennutzungen scheitern oft an 

Preisvorstellungen der Eigentümer
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Handwerk / urbane Produktion – Lösungsansätze

Bilder: Fridolin freudenfett (Peter Kuley), Gesundbrunnen Gottschedstraße Rotaprint-2, CC BY-SA 3.0 | Lukas Boxberger, 2016 09 UJ Meet Up Makerspace (c) Lukas Boxberger, CC BY 4.0

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Fridolin_freudenfett
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Gesundbrunnen_Gottschedstra%C3%9Fe_Rotaprint-2.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/legalcode
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:2016_09_UJ_Meet_Up_Makerspace_(c)_Lukas_Boxberger.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode
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Handlungsfelder – Herausforderungen / Aufgaben / Chancen

Innerstädtischer 
Handel

Nutzungsmischung

Tourismus / 
Gastronomie

Handwerk / 
urbane Produktion

Verwaltungs- / 
Bürostandorte

Grün- und Freiräume
Klimaschutz / 

Klimaanpassung

Baukultur /  
Stadtplanung

Digitalisierung

Mobilität / Logistik

Wohnen

Leerstand / 
Zwischennutzung
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Mobilität / Logistik – Herausforderungen

• Mobilitätsswende für Klimaschutz, saubere 

Luft, lebenswerte Innenstädte etc.

• Corona: Individualverkehr +, ÖPNV –

• Zunehmender Lieferverkehr

• Elektromobilität, E-Scooter, Ridepooling etc.

• begrenzter Verkehrsraum

• begrenzte Gestaltungsmöglichkeiten

• begrenzte Mittel / Planungskapazitäten

Bild: DStGB
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Mobilität / Logistik – Lösungsansätze

Bild: Stadt Siegen
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Mobilität / Logistik – Lösungsansätze für

Bilder: Philipp Böhme via Qimby (Beispiel in Hamburg) | Stadt Dortmund | Stadt Leipzig
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Handlungsfelder – Herausforderungen / Aufgaben / Chancen
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• Wirtschaftsförderung, Citymanagement

• Stadtmarketing 

• Bürgermeister:in

• Stadtentwicklung / Stadtplanung

• Verkehrsplanung

• Ggf. Stabsstellen Klimaschutz, 

Mobilität, Logistik

Akteure und Partner bei den Kommunen

Bild: © DOC RABE Media - stock.adobe.com
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• Radlogistik rettet vielleicht nicht die Innenstadt, 
kann jedoch Teil zukunftsfähiger 
Innenstadtkonzepte sein

• Radlogistik daher mitdenken

• Handel im Wandel als Chance 

• Kontakt aufnehmen!

• Kommunen als Partner verstehen, oft 
gemeinsame Zielsetzungen

Fazit – Anknüpfungspunkte für die Radlogistik

Bild: Alexander Kaas Elias
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Jan Strehmann

Deutscher Städte- und Gemeindebund

Referatsleiter Mobilität und Wirtschaft

jan.strehmann@dstgb.de

@jstrehmann


